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La funcion del tutor en la estrategia de Aprendizaje
Basado en Problemas en la formacion médica en la
Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia

Elsa Maria Villegas Muinera’, Carlos Arturo Aquirre Murioz', Diana Patricia Diaz Hernandez',
Leonor Angélica Galindo Cardenas’, Maria Elena Arango Rave’, Miglena Kambourova®, Paula Andrea Jaramillo Marin”

RESUMEN

La Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia ha aplicado la estrategia didactica
de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) en el proceso de la renovacién curricular que
inici6 en el ano 2000. Este articulo analiza la funcién de los tutores, la formacién docente
y la percepcién de los estudiantes y los profesores sobre el desempefio de los tutores en el
ABP Se basa en un estudio cualitativo mds amplio, tendiente a la evaluacién del impacto
de esa didactica en el curriculo de Medicina de la instituciéon. Se hizo una triangulacién de
fuentes con datos suministrados por actores participantes en el ABP (estudiantes, tutores y
coordinadores), los articulos de andlisis sobre la estrategia producidos por profesores de la
Facultad y la informacién obtenida de entrevistas con expertos en el tema. Se encontrd que
esa didactica ha estimulado la adopcidn de nuevos roles entre los docentes y hay satisfaccion
entre los estudiantes con esta manera de aprender y de relacionarse con los profesores. Se
hallaron debilidades en la formacién de ABP entre los docentes, [o cual genera inconsistencias
en el desarrollo de la estrategia. Se recomienda ampliar y profundizar la capacitacion para
fortalecer la funcién del tutor, asi como establecer espacios comunes para compartir practicas
y discursos.
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SUMMARY

The role of the tutor in the strategy Problem-Based Learning in medical education

In the context of the curricular renewal undertaken since 2000, the Faculty of Medicine
(University of Antioquia, Medellin, Colombia) has implemented the teaching strategy Problem-
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Based Learning (PBL). This article discusses the role
of PBL tutors, teacher training and the perception of
students and teachers on the performance of tutors.
The study is part of a larger qualitative study aimed at
evaluating the impact of PBL on medical curriculum
at this institution. A triangulation of sources was
used. They were: data provided by PBL participants
(students, tutors and coordinators), analysis of articles
about the strategy written by teachers of this Faculty
and information obtained from experts in the topic.
It was found that PBL has stimulated the adoption
of new roles amoung teachers, and that students are
satisfied with this way of learning and interacting
with teachers. However, there are still weaknesses
in PBL training among teachers, which generate
inconsistencies in the development of the strategy.
It is recommended to broaden and deepen teacher
training in order to strengthen the role of tutors in
PBL, as well as to establish common spaces to share
practices and discourses.

KEY WORDS

Curriculum;  Faculty: Medicine; ~ Problem-Based
Learning

INTRODUCCION

En la Facultad de Medicina de la Universidad de
Antioquia se gesté en 1996 un movimiento de
renovacién curricular que se logré implantar a
partir de 2000 (1). EI curriculo anterior correspondia
a las tendencias conocidas como tradicional
y tecnoldgica (2), inspiradas en Ios principios
del dogmatismo cientifico y con influencia del
positivismo y la psicologia conductista, de acuerdo
con la caracterizacion propuesta por Porldn vy
colaboradores, citados por Isaza y colaboradores (2).
En la trasformacién se plantearon cuatro principios
que debian regir el nuevo curriculo (3): la pertinencia,
la flexibilidad curricular, la interdisciplinariedad
y el cambio en el modelo pedagdgico. EI proceso
se ha desarrollado en el contexto de la tendencia
curricular denominada espontaneista o activista

(2), caracterizada por tener en cuenta los intereses
y necesidades de los estudiantes, centrando Ios
procesos en su desarrollo cognitivo y en el logro
de aprendizajes significativos. Ademds, se acogen
la reflexién y los cuestionamientos a esta tendencia
(4), desde los aportes de otras concepciones sobre la
importancia del rol del profesor (5). Este no se tiene
que desvirtuar ante el reconocimiento del estudiante
como un actor del proceso formativo. Se comprende
la necesidad de la intervencidn activa de ambos en el
curriculo, asi como de los pacientes y otros actores
comunitarios.

En este proceso de transformacion curricular se
tuvieron en cuenta diferentes modelos, métodos y
didacticas para desarrollar el microcurriculo. Uno
de ellos fue el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) (6-13), una estrategia concebida en el decenio
de 1960 en el seno de las universidades canadienses
y estadounidenses y luego extendida a numerosos
paises (7,14), trascendiendo de paso el d&mbito de
la ensenanza de la medicina. En la Universidad
de Antioquia se implementd antes de 2000 en el
programa UNI- Rionegro' y luego, durante el proceso
de renovacién curricular, se retomd en 2002 este
antecedentey sele dio unnuevoimpulso. EIABP utiliza
una serie de actividades en torno a una situacion o
problema con el fin de que los alumnos participantes
aprendan a buscar, analizar y utilizar la informacién,
asi como a integrar el conocimiento, para luego
reflexionar sobre si mismos. Esta metodologia les
permitira autotransformarse a lo largo de su vida
profesional; es decir, les dara la estructura mental
para “aprender a aprender” (15). Asi, el ABP hace
parte de las denominadas “pedagogias activas”,
concretamente en el Ilamado “aprendizaje por
descubrimiento y construccién” (16).

La funcion del docente en el ABP (1,17,18) cambia
radicalmente con respecto al que desempefia en el
método expositivo y con énfasis en la transmision
del conocimiento y su memorizacion. Asi, deja de
ser el “duefo del saber”, para convertirse en guia,
consejero, motivador y facilitador que orienta a los
alumnos hacia el logro de los objetivos de aprendizaje.
El proceso cognitivo también es un aspecto relevante
para el profesor, al desarrollar un modelo pedagdgico

' El programa UNI Rionegro fue auspiciado por la Fundacion Kellog e integraba distintos programas de formacion en salud de la Universidad de Antioquia.
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que procura que el estudiante adquiera capacidades
de autoformacion.

Existen diversos articulos de revision, reflexion y estudios
con enfoque comprensivo, hermenéutico y explicativo
sobre el rol del tutor en el ABP en temas como: el nivel
de dominio que debe tener de los contenidos tratados y
como facilitador de la estrategia grupal (19); la relaciéon
entre las caracteristicas del tutor y las circunstancias
diferenciales del contexto (19); la evaluacién de la
eficacia del tutor (20) o de su estilo de ensefnanza (21);
la orientacién hacia la intervencién para corregir
conocimientos o para facilitar el desarrollo del grupo
(92,23) y la percepcion de los estudiantes sobre los
tutores (24,25), entre otros mas (26).

El programa de Medicina de la Universidad de
Antioquia incluye 13 niveles académicos (tabla 1),
de los cuales los dos ultimos corresponden al afo de
internado rotatorio. Hasta el presente, la estrategia
de ABP se ha introducido en el primer nivel y en los
niveles comprendidos entre el cuarto y el undécimo;
se desarrolla mediante grupos tutoriales durante una
de las 18 semanas que comprende cada semestre
académico. Dicha semana se dedica con exclusividad
al ABP con tres sesiones de tres horas cada una para
el trabajo grupal y el resto para la consulta de las
diversas fuentes de informacion (1). En el sexto y el
octavo semestres se aplica dos veces la estrategia, con
dos problemas diferentes.

El presente articulo analiza la funciéon de los tutores
del ABP en la Facultad de Medicina de la Universidad
de Antioquia, describe la formacién docente en esta
estrategia y la percepciéon de los estudiantes y Ios
profesores participantes, con respecto al desempefio
de los tutores, para proponer acciones futuras. La
perspectiva de ese rol de los docentes se considera
en la amplitud de los significados que este pueda
tener; incluye su participacién en la preparacion de la
actividad, su coordinacién con pares, el dominio de los
conocimientos, la orientacion del grupoy la evaluacion,
en otras palabras, la mediacion pedagdgica.

METODOLOGIA

Este trabajo es descriptivo, de caracter exploratorio,
y hace parte de un estudio més amplio con enfoque

cualitativo, que buscaba valorar el estado de la
aplicacion de la estrategia de ABP en la institucién.
Se tuvieron en cuenta los actores que participan
activamente en ella: coordinadores, tutores vy
estudiantes. La informacion para el andlisis de la
funcién del tutor, se obtuvo de las preguntas abiertas
de una encuesta que se implement para el efecto. Los
resultados codificados y categorizados se presentaron
en encuentros con los actores mencionados
para discutir, ampliar y validar su andlisis y su
interpretacién. Ademads, se consultaron expertos
en ese campo y se hizo un andlisis de contenido de
las publicaciones sobre la estrategia producidas por
profesores de la Facultad de Medicina (1,18,27).

Enelprocesodeanalisis, se elaboraron tresdocumentos.
Uno de ellos recogia la interpretaciéon lograda a
partir de la informacion obtenida con los actores de
la estrategia. Otro contenia los principales aspectos
de las conversaciones con los expertos. El tercer
documento se basaba en las fichas técnicas resultantes
del analisis de contenido de las publicaciones que se
consideraron. Luego se hizo la triangulacion respectiva
buscando categorias emergentes, o cual permitid
interpretar los resultados con base en la contrastacion
de las fuentes. Se consideraron el contexto local y las
tendencias nacionales e internacionales, para ampliar
la comprension de la funcién del tutor en categorias
referentes a su participacion en la preparacion de los
ambientes de aprendizaje en el ABP la coordinacion
y colaboracién con otros tutores, su conocimiento
de los contenidos, asi como de la estrategia y del
manejo grupal. Entre las categorias emergentes estan
la disponibilidad de los docentes hacia el ABP Ia
satisfaccion en el desarrollo de la didactica por parte
de los tutores y el reconocimiento de estos por los
estudiantes.

RESULTADOS

En las entrevistas, los expertos en la estrategia
coinciden en afirmar que Ia funcién del tutor en el
ABP comienza desde la planeacién o etapa “0” (cero),
cuando participa en un equipo interdisciplinario
de profesores, para disenar el problema que se va a
analizar, plantear las capacidades que se pretende
potenciar en los estudiantes, programar los recursos
educativosy planear la evaluacién que se desarrollara.
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Tabla 1. Plan de estudios de Medicina, Universidad de Antioquia

Materia
Biologia de la Célula |
Salud y Sociedad |
Primeros Auxilios
Comunicacion |
Informatica Médica |
Neurociencias
Endocrinologia y Metabolismo |
Autorregulaciéon y Autoconservacion
Biologia de la Célula ll
Comunicacion |l
Cardiorrespiratorio
Salud y Sociedad Il
Movimiento y Postura
Sexualidad |
Hematologia
Gastroenterologia y Nutricion
Inmunologia
Salud e Infeccién |
Biologia de la Célula lll
Acto Médico
Salud e Infeccién |l
Informatica Médica Il
Epidemiologia Clinica |
Endocrinologia y Metabolismo Il
Ninez |
Adolescencia |
Salud y Sociedad IlI
Nifez Il
Adolescencia l
Epidemiologia Clinica ll
Adultez |: Problemas Médicos de la Adultez
Adultez I: Salud Mental
Adultez Il: Urgencias
Adultez llI: Salud Sexual y Reproductiva
Adultez IV: Responsabilidad del Acto Médico y Dolor
Vejez
Céncer
Medicina Interna
Atencion Maternoperinatal
Urgencias
Ninez
Atencién Primaria en Salud
Anestesiologia
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Cirugia
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En la Universidad de Antioquia es requisito para el grado que el estudiante certifique la competencia lectora en una sequnda lengua, y la realizacion de un curso en formacién ciudadana que
incluye el estudio de la Constitucion vigente en Colombia.
Siguiendo el Decreto 808 de abril de 2002 del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia “un crédito equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que comprende las horas con
acompaiamiento directo del docente y demds horas que el estudiante deba emplear en actividades independientes de estudio, practicas, u otras que sean necesarias para alcanzar las metas

*

de aprendizaje”

t  Elinternado tiene como obligatorias estas ocho rotaciones; el estudiante debe elegir ademds cuatro rotaciones adicionales, bien sea en dreas clinicas o en proyectos de investigacion, las
cuales deben sumar minimo 14 créditos.
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Luego, en la etapa de ejecucion, el tutor ha de ser un
mediador capaz de movilizar intereses y necesidades de
busqueda de la informacidn, retar a los estudiantes a que
se pregunten y se atrevan a inferir y contrastar hipotesis.
Uno de los aspectos destacados por los expertos, es que
“ninguna estrategia didactica reemplaza al profesor”.
Lo que permite el ABP es que el docente asuma un
rol diferente, como Io expresdé uno de los expertos
entrevistados en este estudio: “Hoy, més que nunca,
los profesores tenemos muchas més cosas que hacer
que las que haciamos antes”. Con el ABP se hace mas
consciente la labor de la planeacion del ambiente de
aprendizaje y la motivacién de los estudiantes para que
aprendan a construir su proceso cognitivo.

Por su parte, los estudiantes consultados expresaron
en términos generales, que en la Facultad de Medicina
de la Universidad de Antioquia los tutores son
profesores comprometidos con el proceso didactico,
conocedores del tema, y son personas que se dedican a
ensefiar y no simplemente a dar conceptos. Resaltaron
ademads que los docentes “son atentos y serviciales,
conocedores de la estrategia y comprometidos
con ella” y que los guian en forma acertada, til y
oportuna. Los estudiantes reconocieron en el tutor
las capacidades de saber guiar y generar interés,
incentivar el logro de los objetivos y la capacidad de
expresarse y aprender en grupo.

Sin embargo, algunos grupos de los semestres
superiores del Programa de Medicina expresaron
que hay fallas en la preparacién de los docentes en
la estrategia y en el proceso evaluador. También,
reclamaron mayor retroalimentacién de parte de
los tutores en cuanto a la evaluacién y a la tematica
misma, para sacar conclusiones, reforzar algunos
aspectos y sintetizar conceptos.

Entrelosestudiantesseencuentra que persiste un grado
de expectativa sobre el rol expositivo del docente para
que este les transmita la informacién que ellos atin no
logran recolectar o asimilar. Lo anterior conduce a
comprender que es necesario reforzar en los alumnos
cudl es la funcién del tutor. Al respecto, el profesor
Norbey Garcia, uno de los expertos consultados,

afirmé: “A los profesores universitarios nos resulta
muy dificil, especialmente en la practica, aceptar que
las cosas puedan ser diferentes, aceptar que podamos
decir a los estudiantes que en Iugar de esperarlo
todo de nuestra actuacion ‘levantense y juguemos
a actuar y a crecer juntos’. Para empeorar, muchos
acceden a la condicién de tutores sin haber ejercido
con la suficiente dedicacién la profesién o la carrera
universitaria en la cual se formaron, dificultando asi
la posibilidad de incorporar en el panorama de su
recursividad como docentes, elementos decantados
de dicha experiencia profesional, méas alld de la
experiencia como profesores”.

Con respecto a la percepcién de los tutores sobre ellos
mismos, se encontraron opiniones diversas, desde
los que piensan que hay compromiso, hasta quienes
dicen que no lo hay. Para algunos, este varia seguin sus
particularidades y capacidades individuales. Otros
afirman que hay poca comunicacién entre los tutores
y de ellos con el docente encargado de coordinar
la estrategia; a veces no hay ninguna interacciéon
y otras solo la hay en forma telefénica. También
hacen referencia a la falta de comunicacién entre
los tutores que son docentes en la fundamentacién
con los encargados de la profesionalizacion®. En
algunos semestres, [os tutores no asisten cuando se
cita a reuniones, bien sea por falta de compromiso
o por falta de tiempo. Varios coinciden en que faltan
capacitacion y acuerdos para el desarrollo de Ia
estrategia.

En los documentos producidos en la Facultad de
Medicina, se contempla que efectivamente la funcién
del tutor se sitla en el abandono del paradigma del
profesor como depositario del conocimiento desde
una perspectiva vertical y autoritaria, para dar
paso a un rol méas dialogante, capaz de asumir la
construccion colectiva del conocimiento. Uno de los
tutores del décimo semestre del Programa de Medicina
manifestd: “el ABP es tan bueno que hasta los tutores
aprendemos”. Ademads, se encontré que muchos de
los profesores “entienden su fucién como mediadores
y abandonan la actitud de duenos del saber para

2 El curriculo de Medicina de la Universidad de Antioquia tiene dos ciclos: el de fundamentacion y el de profesionalizacién. El primero predomina en el inicio y va disminuyendo
hasta el final, pero esta presente en todo el proceso. El segundo tiene mayor énfasis en la sequnda parte del desarrollo del programa, pero se plantea que debe ir desde el inicio
hasta el final. Entre ambos ciclos no existe un limite definido, sino un entrelazamiento que los relaciona de forma permanente y continua.
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actuar como guias y facilitadores del aprendizaje.
La relacion con los estudiantes implica ponerse en
funcién de la gestidon colectiva del conocimiento,
al entender que es una construccién en la que cada
uno puede hacer aportes y nadie es el duefio de la
verdad absoluta. EI profesor tiene la experiencia y
el saber que le permiten orientar adecuadamente la
estrategia para la obtencidén de los objetivos del area
problemadtica y aportar al logro de los propdsitos de
formacion del programa” (1).

Otros aspectos que se han resaltado de Ia funcion del
tutor en las relatorias de distintos encuentros sobre
la estrategia de ABP es la necesidad de una buena
preparacionporpartedelprofesorenelroldemediador.
Se reconoce que el ABP es una excelente estrategia
para establecer comunicacién alumno-profesor, para
hacer seguimiento del avance de los estudiantes y
estimular la participacidén activa. También promueve
la integracion de los conocimientos del programa, el
desarrollo social y personal, la integracion de varias
disciplinas y la integraciéon vertical y estimula la
responsabilidad de los estudiantes. En ese contexto,
se puede afirmar, recogiendo las palabras de uno de
los profesores consultados que: “Solo con tutores
comprometidos y formados en esta metodologia, se
puede desarrollar la estrategia adecuadamente; de no
ser asi, llega a asemejarse a un club de revistas o a
otras metodologias”.

En los documentos elaborados por docentes de la
Facultad en mencion, acerca de la estrategia ABPR
también se considerd que los profesores que se
forman como tutores lo deben hacer de manera
voluntaria, no como un decreto emanado de la
directiva académica. La voluntariedad va creciendo
en la medida en que el profesor encuentre el sentido
de la estrategia didactica y verifique que esta no
tiene razon de ser sin la participacion activa de
estudiantes y tutores capaces de conjugar intereses y
necesidades frente a la problematica de estudio. Asi,
cambia la relacién profesor-alumno de tal manera
que el protagonismo deja de ser unidireccional, para
transformarse en bidireccional, es decir, el profesor
tiene su rol protagdénico y los estudiantes también,
recuperando el aula como escenario democratico
por excelencia. Al respecto, en la relatoria de IV
Encuentro de Tutores, se indica: “El tutor debe ser
flexible y mantener su funcién de guia, conservar el

266

clima de confianza y no convertirse en un censor que
amedrente a los alumnos. Debe identificar las distintas
personalidades de los estudiantes para favorecer el
avance de cada uno de ellos...”

Para determinar qué profesores tienen el potencial de
ser tutores de esta estrategia, [os expertos recomiendan
indagar acerca de los tipos de mediacidén que hacen
en el aula para identificar si se basan Unicamente
en la palabra hablada o también son capaces de
conjugar métodos de investigacién y de diversificar
su estilo de trabajo. De acuerdo con su experiencia y
conocimiento de la estrategia, no todos los profesores
estdn en disposicion de ser tutores en un ABP entre
otros factores, por la resistencia al cambio, por la poca
motivacién que tienen para innovar en la docencia,
inclusive por el desconocimiento del método mismo
y por temores como la falta de tiempo, la pérdida
de protagonismo en el aula y el temor a delegar
funciones en los estudiantes.

En una de las producciones de los docentes sobre la
experiencia del ABP (27), se hace referencia a la oferta
que brinda la Facultad de Medicina de la Universidad
de Antioquia a los profesores que demuestran
disponibilidad e interés, en las modalidades de
capacitacion siguientes:

a) ElI desarrollo de la metodologia de ABP sobre el
ABP EI problema que se trabaja se enfoca en la
estrategia misma y en su aporte al nuevo modelo
de desarrollo pedagdgico. En esta modalidad se
capacitaron 44 docentes en los ultimos dos afnos.

b) La simulacién del ABP con los profesores que van
a participar en grupos tutoriales en las diferentes
areas de la estructura curricular. Los docentes
hacen el papel de estudiantes y trabajan el
problema antes de aplicarlo al grupo de alumnos.
Cerca de 20 profesores han participado en este
tipo de capacitacion en los Gltimos dos afos.

¢) La participaciéon de los docentes como cotutores,
en grupos orientados por tutores experimentados.
En esta modalidad se cuenta con 10 docentes
formados en los Gltimos dos afnos.

En total, se han beneficiado de la capacitacién por
lo menos 74 profesores. Las dificultades que se han
observado entre los profesores con respecto a la
capacitacion en ABP son: imaginarios incorrectos
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acerca de la estrategia; los profesores deben continuar
sus demas labores durante la capacitacién, lo cual les
resta tiempo para la busqueda de la informacién. En
algunos casos, se incorporan docentes a los grupos
tutoriales con los estudiantes sin garantizarles una
capacitacién previa, lo cual desmotiva a los profesores
y desvirtaa la estrategia.

Para superar esas situaciones se hicieron las siguientes
recomendaciones: incluir a los docentes recién
vinculados en este proceso de capacitacién; adelantar
reuniones periddicas de los tutores para reflexionar
sobre el desarrollo de la estrategia y fortalecerla y
sistematizar la evaluacion de los tutores por parte de
los estudiantes, buscando el mejoramiento continuo
de su funcién tutorial.

En sintesis, los distintos actores que participaron en
este estudio plantean que los tutores deben tener las
siguientes caracteristicas:

a. Motivacioén, flexibilidad y convencimiento de la
estrategia.

b. Facilitaciéon del aprendizaje grupal con actitud
asertiva, capacidad de escucha y formulacién
de preguntas que estimulen la reflexion y el
pensamiento critico, en un clima de confianza.

c. Mediacion, dinamismo y autorregulacion.
d. Objetividady claridad de criterios en la evaluaciéon.
Formacién en la estrategia de ABR con

aproximacion al tema sin ser necesariamente un
especialista.

f. Habilidad para favorecer el avance grupal e
individual.

g. Apertura y capacidad intelectual para ser
transformadores, criticos y convencidos de los
valores democréticos, que pueden realizarse tanto
en las aulas, como en la busqueda de nuevos
escenarios sociales.?

DISCUSION

El rol del docente varia en los diferentes enfoques
pedagdgicos, desde una postura muy vertical y

autoritarita en los tradicionales y hegemdnicos, hasta
una relacién més democratica con los estudiantes. Se
ha sefalado que esta interaccidén profesor-estudiante
en el ambito formativo de la medicina presenta una
complejidad semejante a la relacion médico paciente
(28). Los cambios en ambas relaciones en las ultimas
décadas tienden a plantear que el norte estd en
hacerlas mas horizontales y en el reconocimiento a
la autonomia de los sujetos (29). Este valor, que se
fomenta en el ABP para el desarrollo del aprendizaje
en el estudiante, debe ser reconocido por el docente
a partir de una formacién también integral de su
capacidad pedagdgica. Esta estrategia promueve uno
de los sentidos centrales de la autonomia que esté
en el autogobierno (30), basado en normas que cada
uno debe reconocer, si el docente es conocedor y un
convencido de su desarrollo y de las capacidades que
busca lograr.

Un estudio realizado en la Universidad Aachen
se enfocd en una variacion del ABP clasico en
combinacién con herramientas virtuales (31); aunque
el profesor no estaba presente en todas las sesiones, se
indicé la necesidad de su participacion. Uno de los14
grupos de estudiantes manifestd la importancia de
contar con el tutor desde la primera sesién, aunque
otros alumnos expresaron que no se lo requeria. Los
expertos en el estudio que corresponde a este articulo
insisten en que ninguna estrategia reemplaza al
profesor; o que varia es su rol, que se hace més amplio
en la preparacién de los ambientes de aprendizaje y
como mediadores de este.

Las caracteristicas del tutor que resultan en esta
exploracion estdn en consonancia con otros articulos
(32,33). Con respecto a su dominio de la estrategia
de ABP y en lo referente al manejo de los contenidos
involucrados en el problema, los actores de la
investigacion proponen que el tutor debe tener una
aproximacion al tema, sin ser necesariamente un
especialista, con habilidad para facilitar el avance
grupal y su aprendizaje. Melanie Haith-Cooper (22,23)
resalta, citando a Schmidt y Moust, el balance que
debe tener el tutor entre el contenido y el proceso.

Por otra parte, los hallazgos muestran semejanzas
con otros estudios (24) en referencia al grado de

3 En esta caracteristica, las discusiones recogieron la idea del autor Henry A. Giroux sobre los docentes como intelectuales transformadores.
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expectativa que persiste entre los estudiantes cuando
esperan mas apoyo por parte de los tutores como
transmisores del conocimiento, mientras estos tratan
de enfatizar en el aprendizaje autodirigido en sintonia
con la esencia del ABP Ello hace necesario, como
lo expresan Das y su grupo (24), que los estudiantes
tengan claridad sobre su rol en el ABP

El despliegue del enfoque pedagdgico que
fundamenta el ABP requiere ante todo que las
instituciones se ocupen de formar a sus docentes en
esas capacidades. Como lo sefialaba Rafael Porlan:
“Cambiar el curriculum significa que los profesores
cambien sus puntos de vista acerca de los procesos
de ensenanza aprendizaje y, consecuentemente,
sus formas de intervenir en ellos, es decir: su saber
hacer profesional” (34). Y recordemos que al respecto
Stenhouse enfatizaba: “No es posible el desarrollo
de un curriculum sin el desarrollo del profesor”
(35). Asi, la intencionalidad de una renovacion
curricular permanente implica contar con procesos
de capacitacién docente que, entre otros puntos,
les permitan estar habilitados en el uso de distintas
didacticas, en este caso, se trata del ABP Ademas, si la
comunicacién es un asunto central en los proyectos
educativos, las instituciones deben propiciar espacios
de construccion colectiva para lograr procesos
culturales que produzcan y transformen tanto los
discursos como las practicas pedagodgicasy didacticas.

Sobre la importancia del lenguaje en la educacién
dice Henry A. Giroux: “El lenguaje estd intimamente
ligado con el poder y constituye la forma en que
docentes y alumnos dirimen y comprenden su
relacion reciproca y con la sociedad en general” (36).
Por ello es importante tener espacios para compartir
reflexiones sobre las practicas propias que permitan
contar con un lenguaje comun. Ellos hacen posible
el fortalecimiento del rol del profesor como tutor,
para intercambiar ideas, conceptos y experiencias
institucionales, en la construccién de discursos
propios que otorguen identidad y fuerza interna a los
procesos.

Sibien el ABP se inscribe en el enfoque constructivista,
la posibilidad de obtener aportes de otros enfoques
complementa y compensa debilidades. Giroux se
expresa desde la pedagogia radical, con el andlisis
que destaca cémo las escuelas son escenarios en
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que el lenguaje permite configurar “el modo en que
diversos individuos y grupos codifican el mundo y
con ello participan en élI” (36). Ese autor y Peter Mc
Laren retoman a BaRhtin (37) quien sustenta cémo el
lenguaje es un acto eminentemente social y politico,
que expresa los significados que construyen Ios
individuos y les posibilita ser autores de las relaciones
que construyen con el mundo a partir del didlogo con
los otros.

Especialmente, el proceso debe insistir en Ia
reflexién sobre lo que significa mediar y cooperar
en la ensefianza y el aprendizaje. De esta manera,
el estimulo estara enfocado en generar necesidades
en la docencia para acercarse al estudiante de
maneras diferentes a la punitiva y constrictiva. Los
escenarios formativos deben propiciar el esfuerzo, la
reflexion, la participacion, la disciplina y la apertura
al cambio. También pueden ser mds agradables, a
partir de interacciones mdas humanas que generen
satisfacciones. Aspectos como estos son promovidos
en el ABP con un docente experto en su desarrollo y
con la conviccion de sus resultados en los estudiantes.

Otro aspecto importante de resaltar en la funcion del
tutor en el ABP es que se requiere su articulacion e
integracién con otros tutores, para lograr propdsitos
de formacién producto del andlisis grupal, en el
marco de una visién colectiva que se busca alcanzar.
El tutor estd Ilamado a coordinarse con otros y a
evitar su actuacién aislada, especialmente en Ilas
etapas de planeacion y evaluacién de la estrategia. El
andlisis conjunto del problema, la actualizacién de las
necesidades de recursos educativos y, en general, la
evaluacién de la estrategia, conlleva una interaccion
grupal.

Asimismo, como todo proceso educativo, Ia
actualizacion permanente es necesaria para evitar
el anquilosamiento que produce la repeticidén sin la
reflexién y el aporte de distintas fuentes de estudio e
investigacion. Esta ultima deberia también integrarse
en la funcion del tutor, pero con énfasis en el trabajo
grupal y cooperativo si se busca coherencia con
los valores relacionados con el ABP Todo esto debe
hacer parte de un contexto més amplio en el cual los
profesores se deberian formar (36) como intelectuales
criticos y transformadores, capaces de afirmar y
practicar el discurso de la libertad y la democracia.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de la estrategia de ABP ha estimulado
la adopcién de nuevos roles entre profesores de la
Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia,
acordes con la fundamentacién propuesta en Ia
renovacién curricular. En estos se incluyen: Ia
consideracién del estudiante como sujeto activo
en la construccién de su aprendizaje, los procesos
cognitivos para el proceso de ensefianza aprendizaje y
la preparacién necesaria del docente sobre su funcién
mediadora en el aprendizaje significativo. Ademas,
ha promovido una relacién estudiante-profesor mas
democrética.

Hay profesores muy comprometidos con la formacién
de sus estudiantes mediante la estrategia de ABP
Ello ha posibilitado influir en los alumnos para que
reconozcan con satisfaccion los aportes que logran
con esta manera de aprender y de relacionarse con
los docentes. Estos profesores pueden impulsar el
desarrollo de estrategias como el ABP para avanzar
en los fundamentos pedagdgicos con los que se
proponen que los estudiantes “aprendan a aprender”,
sean mas autdénomos y cooperativos.

Hay debilidades entre los docentes relacionadas con
su formacién en ABP que generan inconsistencias
en los procesos de desarrollo y especialmente en la
evaluaciéon de la estrategia. Se detecta la necesidad
de hacer un énfasis formativo entre los profesores
encargados de algunas éreas de la profesionalizacién,
especificamente del &rea de adultez y trastornos
mentales en el octavo nivel. La necesidad de contar
con estos programas de desarrollo pedagdgico se
indica en otros articulos producidos sobre la estrategia
de ABD (25,33)

Maés alla de la capacitacion en ABR se requiere que el rol
del tutor incluya su capacidad intelectual de reflexién
y andlisis en los fundamentos pedagogicos, para que
sea més consciente de su rol transformador mediante
la docencia en las distintas estrategias que desarrolla.

En el proposito de fortalecer la funciéon del
docente en el ABR se debe ampliar y profundizar la
capacitacion de los profesores, asi como el desarrollo
de espacios comunes que permitan compartir
précticas y discursos al respecto. La formacién de
los docentes desde el punto de vista pedagdgico,

que incluya esta estrategia, permitird concientizarlos
de la importancia de la evaluacién en su dimensién
formativa adelantada de manera transversal en los
microcurriculos del programa.

Para el éxito de estos enfoques se requiere el aporte
tanto de la institucion como de la disposicién de cada
docente. La primera debe consolidar y avanzar en los
programas de desarrollo pedagdgico y los profesores
deben brindar su disponibilidad y apertura para
participar en estos programas. Como lo sefiala Melanie
Haith-Cooper (30,31), el tutor debe realmente creer
en el ABD para lograr ser eficaz en é€l. Este factor esta
vinculado a su voluntad y deseo de progresar en su
capacidad docente y en los valores que fundamentan
el enfoque pedagdgico que busca transformar las
sociedades para que sean mdas democraticas y
pluralistas. Eso implica que desde el comienzo de
su actividad, los docentes tengan oportunidades y
también exigencias de avance en esta tarea.
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